Productivitat i
competitivitat, tan
fonamentals com poliedrics

Joan Tugores
Catedratic d’'economia de la Universitat de Barcelona




22

L'entorn exterior de I'economia i la societat catalana

er front a la competencia global», «tenir
en compte les ineludibles exigencies de la
(( competitivitat», «alinear salaris amb pro-

ductivitat», totes aquestes i altres expres-
sions semblants s’han convertit en encara més habituals
els darrers temps, dins del marc de les receptes per sortir
de la crisi. I normalment amb connotacions i implica-
cions de perdues de llocs de treballs, taxes d’atur quasi
historiques, moderacié o retallades salarials, de drets i
prestacions socials que han accentuat també la seva iden-
tificacio amb propostes ideologicament conservadores si
no socialment i politicament regressives.

Hi ha dos paranys importants respecte d’aquesta
qiiestié en els quals no hauriem d’incérrer. D’'una banda,
intentar desqualificar o minimitzar el paper de la pro-
ductivitat i la competitivitat com a problemes cabdals de
la nostra economia i la nostra societat. D’altra banda, i
relacionat amb l’anterior, permetre que s’instal-lin con-
cepcions unidimensionals i interessades de competitivi-
tat i productivitat que no reflecteixin el caracter ampli i
poliedric d’aquests conceptes. Dit en altres termes, seria
—de fet, esta sent— un error greu renunciar a la seva in-
terpretacio i analisi en termes de progrés, potenciant les
complementarietats entre productivitat i equitat, fent
enriquidorament compatibles la competitivitat i la cohe-
sig social.

Productivitat i competitivitat: conceptes i
indicadors cabdals

Aix0 és especialment important a llocs com Catalunya
i el conjunt d’Espanya, on les dades mostren com l'allu-
nyament de la productivitat amb relacié a la mitjana de
la zona euro ha estat un dels trets definidors per excel-
lencia del model de creixement anterior a la crisi, avui
en fallida. Segons dades del Banc d’Espanya, la produc-
tivitat espanyola entre 1995 i 2007 va perdre 8,7 punts
percentuals respecte a la mitjana de la zona euro, mentre
ens enlluernavem amb una millora de practicament la
mateixa dimensio en el PIB per capita. Ara ja esta clar
que a mitja termini la dualitat paradoxal de convergir en
PIB i divergir en productivitat era només aparent, ja que a
mitja i llarg termini el veritable motor del creixement
sostenible s’associa a millores de productivitat.

Tampoc podem ignorar que aixo s’ha produit paral-
lelament a una peérdua de posicions competitives, segons
practicament tots els indicadors relacionats. Per utilitzar
una referencia ben coneguda a l'ortodoxia, en els in-
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formes sobre competitivitat global del Forum Economic
Mundial, Espanya va passar del lloc 22 al 43 en prac-
ticament una deécada, amb una caiguda especialment
notable els darrers anys, quan la crisi ha posat tossuda-
ment en evidencia la magnitud de les febleses que hem
d’afrontar.

El vetera i assenyat economista australia Max Cor-
den ja fa temps que va assenyalar tres possibles vessants
dels problemes de competitivitat. En primer lloc, unes
pautes d’especialitzacié esbiaixades envers sectors amb
una dinamica inferior a la mitjana rellevant pel que fa
a innovaci6, tecnologia i productivitat. En segon lloc,
uns mecanismes d’assignacié de recursos que prioritzen
els ambits i sectors protegits de la competeéncia exterior i
més basats en el rent seeking (beneficis o pelotazos derivats
d’escassetats artificials, com ara llicencies de construc-
ci6) que no pas en les activitats de profit seeking que han
de superar els filtres de respondre a necessitats reals amb
qualitat i preus capacos de fer front a la competencia in-
ternacional. I en tercer lloc, una economia amb proble-
mes generals de baixa productivitat sistematica. Cons-
tatar que a Catalunya i Espanya tenim en bona mesura
simultaniament les tres dimensions dels problemes és bo
per entendre per que tenim més dificultats que en altres
indrets i per que ens cal especialment una analisi i inter-
pretacié amplies, realistes i ponderades dels reptes de la
productivitat i la competitivitat.

Unes concepcions enriquidorament
poliedriques de la competitivitat
i la productivitat

Que el cost de la crisi estigui recaient de forma despro-
porcionada en els treballadors —per la via de l'atur, les
retallades de sou i drets dels que mantenen la feina, i
mitjancant les incerteses de tota mena respecte del futur,
incloses les relatives a pensions—1i en el teixit de la petita
i mitjana empresa, fa que sigui especial important, per
fonamentar una recuperacié solida i un progrés raona-
blement equitatiu, esbrinar amb més profunditat que vo-
len dir competitivitat i productivitat, i clarificar que son
nocions molt més amplies, molt més poliedriques, que
no poden ni mereixen ser «capturades» en interpreta-
cions esbiaixades i interessades.

Cal reconeixer que la productivitat és un concep-
te central en el progrés i el benestar. Fa referéncia a la
capacitat per generar més béns i serveis en relacié amb
els factors de producci6 emprats. Fa més de dos segles,
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Adam Smith ja esmentava que el pal de paller de la dina-
mica de la Riquesa de les nacions és «1’habilitat, la capacitat
i la destresa» — una noci6 intuitiva de productivitat que
manté plenament el seu sentit— amb que es fan servir els
recursos d'una societat. I no hi cap dubte que, en termes
historics, els gran canvis en els nivells de vida s’associen
a la introducci6é generalitzada de millores de producti-
vitat. Pero en aquestes millores intervenen dimensions
molt diverses. Des de les assignacions de recursos envers
sectors amb futur, fins a inversions adequades amb el fi-
nancament adient, passant per un marc institucional que
faciliti tot aixo0... de manera que en cas d'una baixa pro-
ductivitat no es pugui culpar només, ni principalment,
els treballadors. La millora de la productivitat reque-
reix la implicaci6 de tots i un aspecte que cal valoritzar,
com la insisténcia en vincular els salaris a la productivi-
tat, fins i tot a curt termini (a llarg termini els mecanis-
mes son inexorables), augmenta la coresponsabilitzacio
entre agents economics i socials, i hauria de conduir a
portar als ambits de concertacioé social un ventall d’as-
pectes més amplis que els considerats tradicionalment.

Les concepcions de competitivitat actuals també fa
temps que han desbordat les simples comparacions de
costos (i de variacions, més o menys intervingudes o
manipulades, dels tipus de canvi). L'estudi anual sobre
competitivitat global del Forum Economic Mundial, una
referéncia de 'ortodoxia sobre el tema, la defineix d'una
manera especialment amplia com el «conjunt d’insti-
tucions, politiques i factors que determinen el nivell de
productivitat d'un pais, factor clau del nivell sostenible
de prosperitat que pot obtenir una economia». I entre
els pilars de la competitivitat figuren factors com la qua-
litat de les institucions i les infraestructures o el paper
de I'educaci6 i la innovacio. Laltre estudi de referencia, de
I'escola de negocis IMD de Lausana, fins i tot déona més
pes a factors socioculturals, amb referencies explicites,
per exemple, al marc d'una societat, al paper de les clas-
ses mitjanes com a fabrica social, a les actituds i els va-
lors, etcetera.

Existeixen doncs arguments per constatar com la
competitivitat i la productivitat sén conceptes molt més
poliedrics del que alguns amb oportunisme i d’altres amb
resignacié semblarien acceptar. Cal extreure les implica-
cions d’aquestes realitats.
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Consideracions finals

Pero precisament perque es tracta de nocions cabdals,
son l'objecte obscur del desig d’interpretacions esbiai-
xades i interessades. Ja fa temps que Paul Krugman va
denunciar 'obsessio perillosa en que es podia convertir
la competitivitat si es feia servir una concepcié unidi-
mensional «capturada» per determinats interessos en
comptes d'un repte compartit pel conjunt de la societat.
El fet que determinats indicadors de competitivitat facin
servir indicadors de «suma zero», com ara quotes d’ex-
portacions mundials o posicions als ranquings, facilita
interpretacions maniquees de contraposicions d’interes-
sos i dinamiques considerades inevitables de guanyadors
i perdedors, en detriment de la recerca de mecanismes
«de suma positiva» en que tots els participants, com a
minim potencialment, surten afavorits i tenen per tant
incentius per remar tots en la mateixa direccié. Ni la vida
economica ni la societat son «jocs de suma zero», mal-
grat la insisténcia de concepcions maniquees d’actuar
com si fos aixi.

En efecte, cal constatar com la retorica dominant
—amb el suport entusiastic de determinades ortodoxies
academiques i politiques ben connectades, com ha il-
lustrat nitidament i amb vehemencia el documental gua-
nyador de I’Oscar 2011 Inside Job— insisteix en aquests
conceptes de forma manipuladora. Ho fa per aconseguir
una reorientacié del model productiu en favor de l'accen-
tuacio de les desigualtats i la concentracié de poder, que
ja havia trobat en les desregulacions globals d’abans de
la crisi un entorn propici, al que ara es volen superposar
uns ajustos no sempre distribuits de forma raonablement
equitativa ni eficient.

Cal reconeixer també que la contrapartida de les uti-
litzacions interessades d’aquests conceptes ha estat massa
sovint unes posicions defensives o reactives dels partits i
les organitzacions socials considerats d’esquerres, la qual
cosa ha contribuit al seu afebliment electoral, paradoxal-
ment en uns moments en que els errors de les concepci-
ons ideologiques, politiques i académiques objectivament
regressives i conservadores ens havien portat a una crisi
gegantina d’abast historic. Aquesta feblesa de les esquer-
res per articular unes opcions constructives i pragmati-
ques esta tenint l'efecte encara més especialment para-
doxal de deixar en mans dels causants de la crisi la seva
gestio i la fonamentacio de l’eventual recuperacio. Es vol
perpetuar aquesta situacio?

Aixi doncs, una revisio i interpretacié adequada en
termes socials i de progrés del que hi ha darrere de les
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nocions de productivitat i competitivitat és possible i de-
sitjable. I m‘atreviria a afegir que és imprescindible. Cal
reconeixer que son dimensions cabdals, fonamentals,
que tenen elements d’ampli abast —poliedrics, com s’ha
insistit— que legitimen ampliar I'agenda de la concertacio
social, d'un «contracte social» requerit no només per a
una sortida raonable de la crisi, siné per a una fonamen-
tacio de la recuperacio amb més solidesa. I cal constatar
també que hi ha elements potents de complementarietat
entre la competitivitat i la cohesié social, des de les po-
litiques adients en materia d’educaci6 i innovaci6 fins a
les politiques de suport a la internacionalitzaci6 del teixit
productiu i emprenedor amb especial emfasi en la petita
i mitjana empresa. Un plantejament de progrés del futur
de la nostra economia i que la nostra societat requereix
com a peca central per potenciar aquests elements de
complementarietat, definits amb valors i projectes com-
partits.
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