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Noves i antigues dimensions de la competitivitat

a competitivitat d'una economia és un concep-

te que s’empra de manera molt profusa (I'inici-

alment anomenat Pacte per la competitivitat a

escala europea o la creaci6 recent del Consell
Assessor de Competitivitat a Espanya en constitueixen
exemples destacats), perd no per aixo resulta menys im-
precis, controvertit i multifacetic. Per a una empresa és
obvi que ser competitiva implica augmentar l'eficiencia
de la produccié amb el proposit final d’incrementar la
presencia dels seus productes en els mercats, el que po-
dra aconseguir mitjancant diverses estrategies. Pero la
translacié directa d’aquesta nocié de competitivitat pro-
cedent del mén empresarial al conjunt de l’economia
suscita molta controversia.

Les postures més extremes consideren que el terme
competitivitat aplicat a una nacié és un concepte buit i
que l'analisi de la competitivitat hauria de quedar exclusi-
vament limitada a I’ambit de 'empresa. Davant d’aquesta
concepcié de caracter microeconomic, existeixen altres
factors externs en 1’ambit empresarial, com ara la quali-
ficacié del capital huma o la regulacié dels mercats, en-
tre altres, que també influeixen sobre la capacitat de les
empreses per vendre els seus productes. Per tant, resulta
legitim traslladar el concepte de competitivitat a I’ambit
més ampli de la nacié (vegeu Porter, 1990). El que suc-
ceeix és que de vegades aquest conjunt de factors és tan
extens que el terme competitivitat queda desdibuixat de
bell nou.

Tot i que no existeix consens sobre els limits conceptu-
als de la competitivitat, es poden distingir dues perspec-
tives d’analisi que resulten complementaries. La primera
és la concepcid tradicional, la competitivitat internacional,
que estudia els resultats comercials d’'una economia i els
seus factors determinants. La segona acostuma a anome-
nar-se competitivitat estructural i se centra en l'analisi de la
productivitat de l'economia, ja que aquesta és la varia-
ble clau que permet incrementar els nivells de benestar i
renda per capita dels ciutadans (vegeu Porter, 2002).

Si ens centrem en la competitivitat internacional, es
tracta d’analitzar la capacitat d'una economia per adap-
tar-se a un entorn cada cop més globalitzat i mantenir
o incrementar la presencia dels seus productes en els
mercats mundials, inclos el propi mercat intern. L'interes
se centra doncs en l'analisi dels saldos comercials i les
quotes d’exportacié i importacié. Es tracta de la faceta
més habitual de la competitivitat, perd no per aixo és
exempta de critiques.

Per una banda, la critica més coneguda és la que ha
dut a terme Krugman l'any 1994, quan va qualificar la
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competitivitat com a «obsessio perillosa». Segons Krug-
man, sota aquesta nocié de competitivitat, el comerg in-
ternacional es concep com un joc de suma zero, en el
qual I'augment de les quotes de participacié d'un pais es
fa a costa dels altres, oblidant un dels principals resultats
de la teoria de la integraci6 comercial que desvetlla que,
generalment, el comer¢ permet millorar els nivells de
benestar de totes les economies implicades. Pero el que
resulta més greu és que, segons el parer d’aquest autor, la
impressio que cada pais ha de desbancar altres paisos per
ser competitiu pot acabar justificant I'is de devaluacions
competitives o politiques proteccionistes que, a llarg ter-
me, reduirien el benestar global.

En aquesta mateixa linia critica, en els anys recents
s’han pronunciat moltes veus per negar la importancia
d’analitzar l'evoluci6 dels resultats comercials i la balan-
¢a per compte corrent en l'entorn d’'unié monetaria en el
qual ens trobem. A la fi, argumentaven, aquesta balanga
només és el resultat de les decisions d’estalviiinversié de
les llars i les empreses, de manera que l'interes s’hauria
de centrar en analitzar la situacié patrimonial d’aquests
agents, les condicions d’oferta i demanda de I'economia,
I'endeutament privat, etc., i no en el desequilibri exterior
que, a més, en una unié monetaria es finanga més facil-
ment. Per altra banda, resulta dificil interpretar el signe
d’aquest desequilibri, atés que no es pot oblidar que un
superavit pot ser també un simptoma de debilitat (per
exemple, de debilitat estructural de la demanda) i un de-
ficit pot ser el reflex d’'un procés de convergencia real o
unes expectatives de millora de la renda futura que, si
bé no resulten excessivament optimistes, si milloraran el
creixement economic.

Tot i que aquests arguments siguin certs, la crisi ha
exposat amb claredat que és un error greu infravalorar la
importancia dels desequilibris per compte corrent, per-
que augmenta extremadament la vulnerabilitat davant
de pertorbacions financeres com les viscudes en els dar-
rers anys i perque la seva magnitud i persistencia poden
constituir un simptoma de rigideses nominals o proble-
mes en l'assignacio de recursos que convé tenir presents.
En aquest sentit, el sector exterior és com un mirall en el
qual es reflecteixen totes les virtuts i les debilitats d’'una
economia, un observatori privilegiat que pot proporcio-
nar una alerta primerenca de la gestacié de desequilibris
macroeconomics. Per aixo, 'analisi de la competitivitat
internacional és important. La reforma de la governanga
europea que s’esta duent a terme actualment en el si de la
Unié Economica i Monetaria (UEM) també recull aques-
ta preocupacio i s’estan dissenyant nous mecanismes per
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a la vigilancia de les politiques macroeconomiques, que
tracten de detectar i corregir I'aparicié de divergencies i
desequilibris competitius que poden posar en perill l'es-
tabilitat financera de l'area.

Pero a més dels saldos i les quotes d’exportacié i im-
portacié que reflecteixen més aviat els resultats comerci-
als, cal estudiar també els determinants de les relacions
comercials amb l'exterior.

En aquest sentit, durant molts anys s’ha concedit una
atencié prioritaria a I'analisi dels preus i els costos rela-
tius, mitjangant 1'Gs dels anomenats indexs de tipus de
canvi efectiu real (TCER) que permeten comparar l'evo-
lucié dels preus o els costos d’'una economia en relacié
amb els d'un conjunt de paisos o arees expressats tots en
una mateixa moneda. Aquesta prioritat rebia el suport
de la teoria tradicional del comerg internacional (la teo-
ria neoclassica de Ricardo, Hecksher, Ohlin i Samuelson)
que centrava l'intereés en I'labundancia relativa de factors
i, per tant, en els costos relatius de produccié com a font
de l'avantatge comparatiu dels paisos.

Pero actualment el centre d’interes s’esta desplacant.
En primer lloc, perque els indexs de preus i costos fan
front a problemes estadistics i d’agregacié que enterbo-
leixen la seva relacié amb els agregats comercials. Pero,
i encara més important, perque els desenvolupaments
teorics més recents, sense negar que els costos i els preus
relatius segueixen jugant un paper rellevant a 1'hora
d’explicar l'evolucié dels intercanvis comercials —tal i
com posen de manifest diversos models macroeconome-
trics—, han posat de relleu la importancia d’altres factors
relacionats amb les caracteristiques de les empreses i les
seves capacitats tecnologiques i organitzatives.

Per una banda, la «nova teoria de comerg internacio-
nal» ha posat ’emfasi en la capacitat de les empreses per
establir mecanismes més actius de competencia, mit-
jancant la diferenciacié dels seus productes a través de
la qualitat o la creaci6 de marques, que es troba estre-
tament lligada a l'esfor¢ innovador en el seu sentit més
ampli.

A aix0 s’afegeix el pes creixent de les empreses mul-
tinacionals, que esta duent a terme una estrategia de
fragmentaci6 espacial de les cadenes de produccio, amb
la finalitat d’aprofitar els avantatges que ofereixen els
diferents mercats; aixo fa que en els fluxos de comerg
predomini l'intercanvi de productes intermediaris i les
relacions intrafirma, que no obeeixen als determinants
tradicionals.

I més recentment, 'anomenada «nova teoria del co-
mer¢ internacional» ha afegit una altra dimensio pro-

Noves i antigues dimensions de la competitivitat

metedora per a l'analisi de la competitivitat exterior:
la dimensié empresarial. En efecte, davant del supo-
sat habitual de l'empresa representativa que era a la
base de les teories anteriors del comer¢ internacional,
aquests models posen l'emfasi en 1’heterogeneitat ob-
servada a les empreses i, particularment, en els seus
nivells d’eficiencia, a I'hora d’explicar la seva capacitat
per entrar i expandir-se en els mercats exteriors. Encara
que aquest enfocament microeconomic ha de fer front
a limitacions importants a causa de l'escassedat de da-
des d’aquest caracter, és una linia prometedora, que pot
aportar informacié molt rellevant per la politica d’in-
ternacionalitzacid. Per exemple, els treballs recents de
Rodriguez (2008) i Antras, Rodriguez i Segura (2011)
han posat de manifest els nivells elevats de productivi-
tat de les grans empreses exportadores espanyoles, en
relacio amb els paisos del nostre entorn, i en la ment de
tots és l'experiéncia de les empreses que, partint d'una
petita dimensio, a través de la innovacié i la millora
en la capacitat de gestid, han arribat a ser liders en els
mercats internacionals. Malauradament, el nombre n’és
encara relativament escas.

Tot aix0 suposa que, per obtenir un bon diagnostic de
la competitivitat internacional, caldra contemplar, a més
dels preus relatius, les caracteristiques i la composici6
sectorial del comerg, el contingut tecnologic dels produc-
tes i la seva qualitat, els principals trets que diferencien
les empreses industrials de les dels paisos del nostre en-
torn i els factors que n'impedeixen el creixement i la in-
ternacionalitzacio, el que afegeix una major complexitat
practica a la qiiestio.

Finalment, més enlla dels resultats comercials, la
competitivitat té una segona faceta més amplia que l'an-
terior que se centra en l'analisi dels condicionants del
creixement de la productivitat, ja que aquesta variable
determina, en ultima instancia, el creixement en el ni-
vell de benestar economic d’'una economia. Aquest és
I'enfocament que segueixen alguns organismes interna-
cionals que elaboren indicadors sintetics de competitivi-
tat, com ara el Forum Economic Mundial, que defineix
la competitivitat com el conjunt d’institucions, politiques
i factors que determinen el nivell de productivitat d'una
economia.

Des d’aquesta perspectiva, la variable que aproxima
els resultats competitius és el PIB per capita, que apropa
I'evolucié del benestar de I'economia, i la seva descompo-
sicié en termes de productivitat aparent del treball, taxa
d’ocupacio i poblacié. I entre els indicadors que ajunten
els seus determinants es troben els relatius a l'esfor¢ in-
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versor de l'economia, tant en capital fisic com huma i
tecnologic.

En definitiva, tots els desenvolupaments recents re-
coneixen que l'objectiu d’incrementar la competitivitat
d’una economia no és facilment assolible mitjancant els
instruments tradicionals de tipus de canvi o barreres
proteccionistes. Posen un émfasi major en les politiques
d’oferta que garanteixen l'existéncia d'uns mercats de
béns, en factors suficientment flexibles i en un conjunt
d’actuacions a mitja i llarg termini, relacionades amb
I'educacid, la formacio professional i la recerca, que per-
meten tenir una poblacié i un entorn empresarial sufi-
cientment qualificats i amb capacitat per adaptar-se als
canvis tecnologics i les modificacions del context inter-
nacional.

I si pretenem no desaprofitar les llicons de la crisi,
hem d’aspirar a millorar tots aquests aspectes basics del
funcionament de la nostra economia per evitar que la
mala assignacié de recursos, els desequilibris competi-
tius i les divergencies acaben escanyant el creixement
economic.

Referencies:

KrueMmAN, P. «Competitiveness: a dangerous obsession».
Foreign Affairs, vol. 73, nim. 2. 1994.

PorTER, M. «Enhancing the microeconomic foundations
of prosperity: the current competitiveness index». A: The
Global Competitiveness Report 2001-2002. World Economic
Forum, Oxford University Press, 2002.

RobpriGuez, D. «Heterogeneidad y competitividad exterior
de las empresas industriales». A: Papeles de Economia Es-
pariola, nam. 116. 2008.

ANTRAS, P; RODRIGUEZ, D. i SEGURA, R. http://www.econo-
mics.harvard.edu/faculty/antras/files/Ponencia_SAE.
pdf. 2011.

Evolucié de I'economia espanyola i catalana

61



